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RESULTADOS QUE CONECTAM
E DESENVOLVEM

A parceria entre Sebrae/SC e FCDL/SC fortalece o
empreendedorismo e o associativismo em Santa
Catarina. Desde maio de 2024, o Programa
REALIZA apoia as CDLs em sua evolucao
iNnstitucional e estratégica.

Hoje, as 210 CDLs de Santa Catarina sdo acompanhadas por uma
estrutura regionalizada, que aproxima o Programa das realidades locais e
permite identificar desafios, oportunidades e solucdes para o
desenvolvimento empresarial.

Os resultados refletem essa evolucao: o numero de Camaras e Nucleos
Empresariais passou de 30 para 150 estruturas ativas, um crescimento de
400%. Os investimentos destinados as entidades também ultrapassaram
R$ 4 milhées, enquanto as capacitacdes alcancaram 88% de satisfacdo,
acima da meta institucional do Sebrae.

Mais do que numeros, o Programa REALIZA consolidou uma atuacao
baseada em planejamento, acompanhamento técnico, gestao por
indicadores, integracao regional e desenvolvimento continuo.

Fortalecer as CDLs significa
fortalecer os empresarios,
0S municipios e a economia

catarinense.

Fabio Burigo Zanuzzi
Diretor Técnico do Sebrae Santa Catarina
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VOZES QUE VIVEM O

PROGRAMA REALIZA
CDL JOINVILLE

Em 2026, a CDL Joinville redesenhou, em parceria
com o Sebrae/SC, sua estratégia de capacitacio,
criando Trilhas de Conhecimento abertas as
diferentes Camaras Empresariais.

Ao longo do ano, serao realizados cinco cursos,
com dois modulos ja concluidos.

Outro destaque foi o Projeto de Nutricao da Camara de Padarias e

Confeitarias, que reuniu 10 empresas em um projeto coletivo de R$ 178
mil, com 50% de subsidio, gerando uma economia de R$ 89 mil para os
participantes.

O apoio financeiro e estratégico
do Sebrae/SC e da FCDL é
fundamental, pois transforma
investimentos que seriam
invidveis individualmente em
realidade.

Stela Winters Steil
Gerente de Cadmaras Empresariais
de Joinville
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VOZES QUE VIVEM O

PROGRAMA REALIZA
CDL PRAIA GRANDE

A parceria entre Sebrae/SC, FCDL/SC e CDLs
fortalece as entidades e gera resultados para os
empresarios. Em Praia Grande, a integracao
permite ampliar o acesso a cursos, capacitacoes e
conteudos do Sebrae aos associados e a
comunidade empresarial.

Ao unir a capilaridade das CDLs, a representatividade da FCDL e a
expertise do Sebrae, a parceria transforma recursos em acdes praticas,
qualificando empresarios e contribuindo para o desenvolvimento da
economia local.

Quando unimos a capilaridade
da CDL, a representatividade da
FCDL e a expertise do Sebrae,
conseguimos transformar
recursos em agoes praticas.

Marcelo Arruda
Presidente da CDL Praia Grande

SEB_=RAE D FCDL
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VOZES QUE VIVEM O

PROGRAMA REALIZA
CDL URUBICI

O Programa REALIZA contribuiu para que a CDL
Urubici passasse de uma atuagcao mais operacional
para uma gestao estratégica, com planejamento,
acompanhamento e acesso ao conhecimento do
Sebrae. Em 2025, dois workshops sobre lideranca e
gestao, viabilizados pelo subsidio do Programa,
tiveram 100% de feedback positivo.

A experiéncia também impulsionou o desenvolvimento das liderancas e

a estruturacao de novas Camaras setoriais, aproximando os associados e
criando agcdes mais alinhadas as necessidades de cada segmento.

O Programa REALIZA vai muito
além do apoio financeiro. Ele
oferece direcionamento,
planejamento e
acompanhamento para que a
CDL evolua de forma
consistente.

Regiane Pisete
Presidente da CDL Urubici
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VOZES QUE VIVEM O

PROGRAMA REALIZA
CDL LAGES

O Programa REALIZA ampliou a qualificacao
oferecida aos empresarios, com solugoes
praticas, inovacao e novas ferramentas para
apoiar a gestao e gerar oportunidades de
crescimento.

A iniciativa contribui para o desenvolvimento dos
empresarios e o fortalecimento do comeércio local,
conectando conhecimento e resultados.

O Programa REALIZA
promove inovacao,
fortalece conexoes entre
pessoas e negocios e
entrega resultados
concretos.

Jhonathan Roberto Silva
Diretor Executivo da CDL Lages

Santa Catarina
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VOZES QUE VIVEM O

PROGRAMA REALIZA
CDL XANXERE

O Programa REALIZA, fruto da parceria entre
Sebrae/SC e FCDL/SC, fortalece as CDLs por
meio de investimentos em projetos
estratégicos, qualificacao e inovacao, ampliando
a entrega de valor aos empresarios.

Em Xanxeré, o apoio ao PEDEC
possibilita acdes de qualificacao para as
Camaras Setoriais, promovendo

desenvolvimento de competéncias e
fortalecendo os segmentos
representados pela entidade.

O investimento em
conhecimento,
inovacao e gestao é
positivo para todo o
ecossistema
empresarial.

Vinicius Cassol
Presidente da CDL Xanxeré

SEB_=RAE : FCDL
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VOZES QUE VIVEM O

PROGRAMA REALIZA
CDL SAO CARLOS

A participacdo da ACISC/CDL Sao Carlos nos
editais das Federacdes, com apoio do
Sebrae/SC, ampliou o acesso dos empresarios a
capacitacdes e solucodes praticas para a gestao,
Inovacao e desenvolvimento dos negocios.

Entre as acdes realizadas estao
capacitacdes em legislacao tributaria,
produtividade e gestao de marketing,

contribuindo para fortalecer a presenca
digital, as vendas e a competitividade das
empresas.

Investimentos como
esses nos fortalecem e
aproximam ainda mais

os empresarios das

solucoes que
realmente fazem a
diferenca.

Cleverson Castanho
Presidente da CDL Sdo Carlos

SEB_=RAE : FCDL
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AIRTON AMARAL DE OLIVEIRA JUNIOR

PROGRAMA REALIZA AMPLIA
ARTICULACAO NA FOZ DO ITAJAI

A agenda de visitas
técnicas as CDLs de
Itajai e Navegantes
promoveu o
acompanhamento das
acoes e NoVosS
alinhamentos para o
fortalecimento do
Programa na regiao.

Entre os temas tratados estiveram
o PEDec, as Camaras Empresariais
e a articulacao com parceiros,
buscando ampliar as iniciativas de
desenvolvimento nos municipios.

seiie JECOL
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AIRTON AMARAL DE OLIVEIRA JUNIOR

PROGRAMA REALIZA AMPLIA
ARTICULACAO COM CDLS DO
LITORAL NORTE

No dia 8 de julho, o Programa
REALIZA deu continuidade a
agenda pelo Litoral Norte, com
encontros junto a liderancgas e
CDLs de municipios como
Balneario Camboriq, Itapema e
Itajai.

Com participagdo da FCDL/SC e do Sebrae/SC, a
agenda promoveu alinhamentos e
acompanhamento das demandas locais,
fortalecendo a atuacao integrada das entidades.

segrae P FCDL

Santa Catarina
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AIRTON AMARAL DE OLIVEIRA JUNIOR

PROGRAMA REALIZAE SR
SEBRAE ALINHAM ACOES

NA GRANDE

FLORIANOPOLIS

No dia 9 de julho, o Programa REALIZA realizou
uMa reuniao na Agéncia Regional do Sebrae em
Tijucas para acompanhar as demandas das CDLs
e as agdes desenvolvidas em parceria.

O encontro reforcou a
integracao entre Realizae
Sebrae, contribuindo para
alinhar acdes e agilizar
solucdes de apoio as
entidades e aos
empreendedores da regiao.

FCDL

Santa Catarina 10
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AIRTON AMARAL DE OLIVEIRA JUNIOR

CDL LAGES, SEBRAE E FCDL/SC
ALINHAM PLANEJAMENTO
PARA 2027

Lages sediou um encontro
estratégico do Programa

REALIZA para alinharo 4 i
planejamento das o T Rt
acoes para 2027, com g w |

participacao da

CDL Lages, Sebrae/SC,
FCDL/SC e consultores
do Programa.

A reuniao definiu prioridades
e alinhou asacdesdo
proximo ciclo, reforcando a
atuacao conjunta das
INstituicoes em favor do
fortalecimento do varejoe da
representatividade das |
entidades. ‘ ' |

segrae P FCDL
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AIRTON AMARAL DE OLIVEIRA JUNIOR

CDLS PARTICIPAM DO ENCONTRO
LIDERA EM LAGES

Lages sediou o Encontro LIDERA, promovido pela
FCDL/SC, reunindo liderancas de diversas CDLs
do estado, além de representantes da
Federacao, consultores do
Programa REALIZA e do Sebrae/SC.

A agenda promoveu integragao,
troca de experiéncias e
alinhamento estratégico,
fortalecendo a atuacao conjunta
das entidades e do

Programa REALIZA em favor

do desenvolvimento do varejo
catarinense.

—

o 5.:: - . ®
-~ , Realiza FCL{~ 1"
S—©
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ANA CLAUDIA MOREIRA ISSA

PROSPERA MULHER
FORTALECE A ATUACAO DAS
CAMARAS DA MULHER

Durante o Prospera Mulher, promovido
pela FCDL Santa Catarina, a consultora
Ana Claudia participou de uma
programacao voltada a criacao de
Camaras da Mulher.

O encontro apresentou o Programa REALIZA, sua parceria
entre Sebrae e FCDL e o funcionamento das Camaras,
reforcando a atuagao coletiva e a formacao de novas liderancas

femininas.

CDL Mu;

segrae P FCDL
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DANIEL KLEIN A

CDL MODELO PROMOVE
CAMPANHA DE DIA DOS
NAMORADOS

'S CAMPANHA
DIA DOS

Uma campanha
especial de Dia dos
Namorados, com
divulgacao entre os
A : B associados e
" ey —— premiagdes para os
EX consumidores,
Incentivando a
participacao no
comeércio local.

A iniciativa aproveitou a data
comemorativa para aproximar
empresas e consumidores e

P, B estimular asvendas no municipio.

FCDL

Santa Catarina
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DANIEL KLEIN

s

CDL DE SALTINHO RECEB
APOIO DO SICOOE
CREDITAIPU

A CDL de Saltinho foi contemplada com
recursos do Fundo de Investimento Social do
Sicoob Creditaipu, destinados ao
desenvolvimento de projetos e

acoes na comunidade.

O recurso contribuira para ampliar as
Iniciativas da entidade e apoiar acoes
voltadas ao desenvolvimento local, ao
empreendedorismo e ao fortalecimento
do comeércio.

segrae P FCDL

Santa Catarina
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DANIEL KLEIN

ENCONTRO ESSENCIA DE
PODER, EM SALTINHO

No dia 10 de julho, a CDL/ACISAL realizou o
encontro Esséncia de Poder, reunindo 52
mulheres empreendedoras em uma
programacao de conexao e
empreendedorismo feminino.

Com apoio do Sicoob, por
meio do FIS, a iniciativa
promoveu troca de
experiéncias e
desenvolvimento para as
participantes.

segrae P FCDL

Santa Catarina
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DANIEL KLEIN

CDL CHAPECO PROMOVE
CURSO DE FINANCAS, FLUXO
E CONTROLE DE CAIXA

A CDL Chapeco, em parceria com o Sebrae
Regional Oeste, o Programa REALIZA e a
FCDL/SC, promoveu o curso “Financas, Fluxo e
Controle de Caixa”, ministrado por Douglas
Coqui.

A capacitagao abordou temas como fluxo de caixa, DRE, precificacao e
inteligéncia artificial aplicada as financgas, contribuindo para o
desenvolvimento da gestao empresarial.

SEB—_RAE ! grggtérina
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DANIEL KLEIN

FCDL/SC E SEBRAE REALIZAM
ENCONTRO COM A CDL DE
CUNHA PORA

Representantes da FCDL/SC

e do Sebrae estiveram na ?
CDL de Cunha Pora para
conhecer as acdes e 0s

desafios da entidade e alinhar
possibilidades de apoio do
Programa REALIZA.

O encontro reforcou a atuacao conjunta das instituicdes em apoio aos
empresarios e ao desenvolvimento do municipio.

l post
SEB—_RAE D grggtérina
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GUILHERME GRUBER

FESTIVAL SABORES DE ITAPOA
CHEGA A 8% EDICAO

Entre os dias 10 e 30 de agosto, Itapoa realiza a
8? edicao do Festival Sabores de Itapo3,
promovido pela Camara de Gastronomia,
valorizando os empreendimentos locais e a
gastronomia do municipio.

Como preparacao para o festival, o Sebrae realizou uma Oficina de
Planejamento Estratégico com os participantes, abordando
estratégias de divulgacao, vendas e fidelizacao de clientes.

SEB—_RAE D grgetérina
B
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GUILHERME GRUBER

CDL PAPANDUVA REALIZA
PRIMEIRO CAFE DE NEGOCIOS

A CDL de Papanduva realizou a primeira edicao
do Café de Negébcios, em parceria com o
Programa REALIZA, reunindo empresarios e
liderancas para discutir desafios e
oportunidades para o desenvolvimento local. O
encontro contou com a participacao do

secretario de Desenvolvimento Econdmico,
Gabiriel Kichileski.

Com edicdes mensais e convidados especiais, a iniciativa
cria um espaco de dialogo entre empresas, liderancas e
poder publico, fortalecendo a atuacao da CDL no municipio.

FCDL

Santa Catarina
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GUILHERME GRUBER

CDL PRESIDENTE GETULIQ REALIZA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A CDL Presidente
Getulio iniciou a
execucao do
Planejamento
Estratégico,
orientado pelo
Programa REALIZA,
com foco na
organizacao interna
e definicao de
prioridades.

A iniciativa transforma objetivos em acoes
concretas e contribui para uma gestao mais
estratégica e eficiente da entidade.

SEB_=RAE D FCDL
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GUILHERME GRUBER

CDL DE SAO FRANCISCO DO
SUL LANCA CAMARA DA
CONSTRUCAO CIVIL

A CDL de Sao Francisco do Sul lancou sua
primeira Camara Empresarial, voltada a
Construcao Civil, com apoio do Programa
REALIZA.

Ainiciativa reune
empresarios para
fortalecer a integracao e
identificar prioridades do
setor.

FCDL

Santa Catarina 22
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GUILHERME GRUBER

COLS BOMERIONALESE —=
REUNEM PARA ALINHAR ACOES

Com representantes do Sebrae e da
FCDL/SC, as CDLs do Médio Vale se
reuniram para alinhar oportunidades e
acdes conjuntas.

O encontro reforcou a
integracao entre as
entidades e a
construcao de
projetos voltados ao
desenvolvimento
empresarial dos
Mmunicipios.

SEB—_RAE D grgetérina 23
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GUILHERME GRUBER

25 ANOS DA CDL JOVEM DE
JOINVILLE

A CDL Jovem de Joinville celebrou seus 25
anos com uma visita a fabrica da OPA Bier,
reunindo jovens empresarios em uma
programacao de integracao e conhecimento.

A iniciativa proporcionou aos participantes uma experiéncia
sobre a producao da cervejaria e fortaleceu a conexao entre
0S jovens empresarios de Joinville.

24



GUILHERME GRUBER

CDL JOINVILLE - “A ESCOLHA
DA COR”

A Camara Empresarial de Oticas da CDL
Joinville promoveu o encontro “A Escolha
da Cor”, com Sabrina Alvarenga,
abordando a influéncia das cores dos
oculos na imagem pessoal e na percepcao
visual.

A atividade trouxe
orientacoes praticas
ara apoiar 0s
profissionais na escolha
das cores e qualificar o
atendimento aos
clientes.

segrae P FCDL
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GUILHERME GRUBER

15° CAFE BENEFICENTE EM
JOINVILLE

A Camara da Mulher Empresaria de Joinville
realizou o 15° Café Beneficente, reunindo
participantes em uma acao de integracao e
solidariedade.

A iniciativa destacou o protagonismo das mulheres

empresarias e a importancia das acdes sociais em
beneficio da comunidade.

FCDL

Santa Catarina
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GUILHERME GRUBER

RIO-MAFRA REALIZA 6° ENCONTRO DE
MULHERES EMPREENDEDORAS

O CDL Mulher de Rio-Mafra
promoveu o 6° Encontro de
Mulheres Empreendedoras,
reunindo empresarias €
empreendedoras em uma
programacao com palestra
sobre equilibrio feminino.

Aliniciativa promoveu troca de experiéncias e
reflexdes sobre os desafios das mulheres,
fortalecendo o empreendedorismo feminino e
O associativismo Na regiao.

SEB—_RAE ! grggtérina
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GUILHERME GRUBER

CAMARA DA MULHER
EMPRESARIA DE GUARAMIRIM -
PDEE

A Camara da Mulher Empresaria de Guaramirim
realizou o PDEE - Programa de Desenvolvimento
Estratégico para Empresarias, reunindo 20
empresarias em sete encontros voltados ao
desenvolvimento e a lideranca. A capacitacao foi
conduzida por Alexandra Mendes, da Ale's Coach.

A iniciativa trabalhou competéncias de lideranca,
gestao de pessoas e tomada de decisdes, contribuindo
para o desenvolvimento das participantes e de seus
negocios.

SEB__RAE D grggtérina
B
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PDEE - PROGRAMA DE

DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

PARA EMPRESARIAS

Experiéncias e
aprendizados de
quem viveu o PDEE.

SEBRAE »

ASSISTA AO VIDEO
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LUIS CARLOS PINHEIRO FILHO

CDL AGROLANDIA PROMOVE
WORKSHOP SOBRE
LIDERANCA E GESTAO

A CDL Agrolandia realizou o Workshop
Lideranca + Gestao, reunindo 40 participantes
de 25 empresas para uma capacitacao sobre
desenvolvimento de lideres e gestao.

O encontro abordou lideranga, gestao de pessoas e
desenvolvimento de equipes, com apoio do Sebrae/SC.

segrae P FCDL
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LUIS CARLOS PINHEIRO FILHO

NUCLEO DO BAIRRO CORAL
REALIZA ENCONTRO COM
EMPRESARIOS

Reunindo 27 participantes de 14 empresas, O
Nucleo do Bairro Coral promoveu um
momento de didlogo e troca de experiéncias
entre empresarios.

A reunidao avancou na definicao de acdes conjuntas para o
desenvolvimento do bairro, incluindo a proposta de
realizacao de um bazar.

FCDL

Santa Catarina
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LUIS CARLOS PINHEIRO FILHO

CDL SAO JOSE DO CERRITO
PROMOVE OFICINA SOBRE
ATENDIMENTO

Quarenta participantes de 16 empresas
participaram da oficina “Atendimento que
Fideliza Clientes”, promovida pela CDL Sao
José do Cerrito em parceria com Sebrae e
FCDL/SC.

A capacitacao abordou praticas de atendimento e
estratégias para fortalecer o comércio local.

FCDL

Santa Catarina
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IRMGARD MARISTELA STRAUSS

CDL JOACABA LANCA NOVAS
CAMARAS EMPRESARIAIS

Empresarios de diferentes segmentos
participaram do langamento das novas
Camaras Empresariais da CDL Joacgaba,
ampliando a atuacao conjunta.

Orientada pelo Programa REALIZA, a iniciativa busca promover
troca de experiéncias e construir solucdes para o
desenvolvimento econdmico local.

segrae P FCDL
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IRMGARD MARISTELA STRAUSS

CDL DE PIRATUBA PARTICIPA DO
FORUM LEGISLATIVO DE TURISMO

Reunindo cerca de 400 pessoas, O
Forum Legislativo de Turismo
contou com a participacao da CDL —
de Piratuba e do Programa o8 o)
REALIZA, além do apoio a S
capacitacoes para empresarios e
trabalhadores.

A participacao reforcou a atuacao da CDL na
articulacao do setor empresarial e no
desenvolvimento do turismo no municipio.

segrae P FCDL
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IRMGARD MARISTELA STRAUSS

CDL DE CAMPOS NOVOS CELEBRA
50 ANOS

A CDL de Campos Novos celebrou os 50
anos da entidade com uma programacao
voltada a moda e a inovacao, incluindo a
criacao da Camara Empresarial de Moda e
capacitacao para lojistas.

A iniciativa, com apoio do Programa
Realiza e Sebrae, fortalece o varejo,
amplia a qualificacao dos
empresarios e prepara a entidade e
0Ss comerciantes para novos desafios. F =

FCDL
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IRMGARD MARISTELA STRAUSS

CDL JOVEM XANXERE PROMOVE
WORKSHOP

Oratoéria, comunicacao profissional,
apresentacoes e producao de conteudo
digital foram os temas abordados no
workshop promovido pela CDL Jovem
Xanxere.

Com apoio do Programa REALIZA e do Sebraeg, a
capacitacao contribuiu para o desenvolvimento da
comunicagao dos jovens empresarios.
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WORKSHOP DE ORATORIA
E COMUNICACAO

criquet 294

ASSISTA AO VIDEO

Experiéncias e
aprendizados de
gquem viveu o
workshop de oratéria
e comunicagao

APONTE A CAMERA E
ASSISTA AO VIDEO

SEBRAE : !: GCDtLina
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	RESULTADOS QUE CONECTAM E DESENVOLVEM
	A parceria entre Sebrae/SC e FCDL/SC fortalece o empreendedorismo e o associativismo em Santa Catarina. Desde maio de 2024, o Programa REALIZA apoia as CDLs em sua evolução institucional e estratégica.
	Fortalecer as CDLs significa fortalecer os empresários, os municípios e a economia catarinense.

	VOZES QUE VIVEM O PROGRAMA REALIZA
	CDL JOINVILLE
	Em 2026, a CDL Joinville redesenhou, em parceria com o Sebrae/SC, sua estratégia de capacitação, criando Trilhas de Conhecimento abertas às diferentes Câmaras Empresariais.  Ao longo do ano, serão realizados cinco cursos, com dois módulos já concluídos.
	O apoio financeiro e estratégico do Sebrae/SC e da FCDL é fundamental, pois transforma investimentos que seriam inviáveis individualmente em realidade.



	VOZES QUE VIVEM O PROGRAMA REALIZA
	CDL PRAIA GRANDE
	A parceria entre Sebrae/SC, FCDL/SC e CDLs fortalece as entidades e gera resultados para os empresários. Em Praia Grande, a integração permite ampliar o acesso a cursos, capacitações e conteúdos do Sebrae aos associados e à comunidade empresarial.
	Quando unimos a capilaridade da CDL, a representatividade da FCDL e a expertise do Sebrae, conseguimos transformar recursos em ações práticas.



	VOZES QUE VIVEM O PROGRAMA REALIZA
	CDL LAGES
	O Programa REALIZA ampliou a qualificação oferecida aos empresários, com soluções práticas, inovação e novas ferramentas para apoiar a gestão e gerar oportunidades de crescimento.
	A iniciativa contribui para o desenvolvimento dos empresários e o fortalecimento do comércio local, conectando conhecimento e resultados.
	O Programa REALIZA promove inovação, fortalece conexões entre pessoas e negócios e entrega resultados concretos.
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